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       Заключение
1 раздел. Паспорт программы развития на 2018-2022г.г.
	Наименование Программы 
	Программа развития МБДОУ «Центра развития ребенка - детского сада №8 "Сардаана" с. Бердигестях МР "Горный улус" РС (Я) на 2018-2022 г. 

	Основания для разработки Программы, нормативные документы 
	· Федеральный закон от 21.12.2012 № 273-ФЗ "Об образовании в Российской Федерации" (далее - Федеральный закон "Об образовании в Российской Федерации"); 

· Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 17.10.2013  №  1155  «Об  утверждении  федерального  государственного образовательного стандарта дошкольного образования»; 

· Приказ   Министерства   образования   и   науки   Российской   Федерации от30.08.2013г.   №   1014   «Об  утверждении  Порядка  организации   и осуществления  образовательной деятельности  по  общеобразовательным программам дошкольного образования», зарегистрирован в Минюсте РФ 26.09.13г. Комментарии к ФГОС дошкольного образования. Минобрнауки России от 28 февраля 2014 года №08-249; 

· СанПиН 2.4.1.3049-13 "Санитарно-эпидемиологические требования к устройству, содержанию и организации режима работы в дошкольных организациях (Постановление Главного государственного санитарного врача Российской Федерации от 15 мая 2013 г. №26);
· Конвенция о правах ребенка; 
· Устав МБДОУ ЦРР-д/с №8 "Сардаана".

	Разработчики Программы 
	Творческая группа педагогов, педагогический коллектив ДОУ.

	Исполнители Программы 
	Администрация и педагогический коллектив ДОУ, воспитанники, родители (законные представители) воспитанников, социальные партнеры ДОУ.

	Сроки выполнения Программы 
	Реализация Программы осуществляется в период с 2018 по 2022 г. 

 

	Назначение Программы 
	Программа развития предназначена для определения модели и перспективных направлений развития дошкольного образовательного учреждения и отражает тенденции изменений, главные направления обновления содержания образовательной деятельности, управление дошкольным учреждением на основе инновационных процессов и современных требований. 

	Проблема 
	Развитие дошкольного образовательного учреждения в условиях реализации ФГОС дошкольного образования основными ориентирами которой являются: 

• Создание условий для сохранения, укрепления здоровья воспитанников; 

•    Становление открытой, гибкой и доступной системы образования;
•  Объективное ухудшение   здоровья поступающих в детский сад детей, отрицательно сказывается на получении ими качественного образования;
•  Недостаточная готовность и включённость родителей в управление качеством образования    детей через общественно - государственные формы управления; 

•  Необходимость интенсификации педагогического труда, повышение его качества и результативности педагогов к применению современных образовательных технологий;
• Повышение качества образования и воспитания в ДОУ через внедрение современных педагогических технологий, в том числе информационно-коммуникационных.

	Цель 
	· Создание в ДОУ системы интегративного образования, реализующего право каждого ребенка на качественное и доступное образование, обеспечивающее равные стартовые возможности для полноценного физического и психического развития детей, как основы их успешного обучения в школе в соответствии с требованиями ФГОС дошкольного образования. 

· Повышение качества образования и воспитания в ДОУ через внедрение современных педагогических технологий, в том числе информационно-коммуникационных. 

	Задачи 
	· Повышение качества воспитания и образования в ДОУ через внедрение ФГОС дошкольного образования; 

· Обеспечение    эффективного,    результативного    функционирования и постоянного   роста  профессиональной    компетентности    стабильного коллектива, развитие кадрового потенциала ДОУ; 

· Совершенствование      системы      здоровьесберегающей      и здоровьеформирующей  деятельности  организации,   с  учетом  индивидуальных особенностей    дошкольников    на    основе    использования    научных, современных технологий; 

· Совершенствование   системы   работы   с   детьми,   имеющими особые образовательные потребности (ОВЗ); 

· Реализация  адаптированной образовательной программы, включающей содержание, формы и методы работы с детьми с ограниченными возможностями здоровья и со сложными дефектами; 

· Совершенствование и обновление системы взаимодействия с семьями воспитанников, содействие повышению роли родителей в образовании ребенка дошкольного возраста; 

· Включение    в    образовательный    процесс    системы дополнительного образования детей в ДОУ; 

· Приведение   в   соответствие   с   требованиями   ФГОС   ДО предметно - развивающей среды и модернизация материально-технической базы ДОУ. 

	Приоритетные направления Программы 
	· Создание условий для овладения ребенком образовательной программы ДОУ, направленной на становление и развитие интегративных качеств детей, позволяющих успешно прожить период   дошкольного   детства   и   перейти   на   следующую   ступень непрерывного образования человека (начального образования);

· Разработка и реализация поликультурного подхода к обучению языкам, отвечающих запросам различных категорий детей и их родителей;

· Создание   условий   для   социализации   детей-инвалидов   и   детей с ограниченными  возможностями  здоровья  с  внедрением  их  в  среду здоровых  сверстников  и  обеспечением  их  участия  в  культурной  и спортивной жизни и других массовых мероприятиях;

	Ожидаемые результаты 
	· Сформированность ключевых компонентов, необходимых для успешного обучения ребёнка в школе.

· Повышение уровня правовой культуры всех участников образовательного пространства.

· Расширение области участия родителей в деятельности ДОУ (участие в образовательном процессе, в проведении совместных мероприятий); укрепление взаимодействия ДОУ  и семьи.

· Повышение  технологической культуры педагогов.

· Повышение  компетентности педагогов в области применения ИКТ. Внедрение  информационных технологий в образовательный процесс.

· Реализация системы социального партнерства.

	Ресурсное обеспечение Программы 
	Данная Программа может быть реализована при наличии: 

· научно-методического обеспечения; 

· высококвалифицированных кадров; 

· стойкой мотивации педагогов к внедрению инноваций в образовательный, воспитательный и оздоровительный процессы; 

· развитой материально-технической базы (соответствующей требованиям к дошкольным образовательным организациям); 

· информационного обеспечения образовательного процесса;
· стабильного финансирования Программы: 

а) из бюджетных средств; 

б) из внебюджетных источников. 

	Основные целевые индикаторы Программы 
	· число педагогов, имеющих высшее педагогическое      образование, высшую      и      первую квалификационную категорию; 

· участие педагогического коллектива ДОУ в распространении опыта на муниципальном, региональном и федеральном уровне и формирование имиджа ДОУ; 

· число воспитанников, имеющих стойкую положительную динамику по состоянию здоровья; 

· оценка     качества     дошкольного     образования (показатели мониторинга); 

· число   воспитанников, занятых   в   системе   дополнительного образования; удовлетворённость услугами дополнительного образования; 

· удовлетворённость семей воспитанников ДОУ услугами, которые оказывает им ДОУ. 

	Кем рассмотрена, принята 
	Программа согласована с Учредителем, рассмотрена на общем собрании работников, утверждена заведующим  ДОУ.


 Введение 

Предпосылками к созданию программы развития дошкольного образовательного учреждения на период 2018-2022 гг. послужили изменения в образовательной политике государства - вступление в силу Закона об образовании и утверждение Федерального государственного стандарта дошкольного образования.

  Современное образовательное учреждение должно не только соответствовать постоянно изменяющимся условиям внешней среды, поддерживая свою конкурентоспособность, но и взаимодействовать с ней, используя образовательно-оздоровительный потенциал социума, привлекая к мероприятиям ДОУ широкие слои заинтересованного населения. 

Целевыми установками образовательной политики государства на современном этапе стало осуществление комплекса мероприятий, направленных на повышение качества образовательной услуги, роста профессиональной компетентности педагога - как основного ресурса развития системы образования. Эффективное решение этих задач возможно только в учреждении, готовом работать в инновационном режиме, конкурентноспособным на рынке образовательных услуг. 

Основные инновационные направления Программы: повышение качества образования через использование новых педагогических технологий, в том числе информационно-коммуникационных; введение ФГОС; создание системы интегративного образования; развитие творческих способностей дошкольников; внедрение здоровьесберегающих технологий. Перечисленные направления соответствуют насущным потребностям и возможностям развития учреждения, способствуют качественным изменениям в образовательной деятельности, учитывающей интересы и потребности детей, родителей, педагогов. 

Введение дополнительных образовательных услуг так же предусмотрено в Программе: творческие занятия, спортивные мероприятия, в ходе которых дети, накапливая эмоционально - чувственный опыт, учатся придумывать, сочинять, понимать и осваивать новое, быть открытыми и способными выражать собственные мысли, уметь принимать решения и помогать друг другу. 

Необходимость данной Программы обусловлена изменениями в системе образования, в этой связи пересмотром содержания образования учреждения, внедрением новых подходов к педагогической деятельности и применением педагогических технологий, желанием родителей поднять уровень развития детей. Укрепить их здоровье, развить у них те или способности, подготовить их к обучению в школе. 

Программа является стратегической основой действий руководителя и педагогического коллектива, выступает в качестве перспективного этапа работы учреждения в режиме развития. 

С помощью программы коллектив реализует свою специфическую модель развития, учитывая реальную обстановку и условия, выполняющую определенный социальный заказ обеспечивающую конкретную результативность. 

 
 II раздел. Информационная справка об образовательной организации. 
	 1.  
	Наименование учреждения: 

	Муниципальное бюджетное дошкольное образовательное учреждение Центр развития ребенка - детский сад№8 "Сардаана"

	2.  
	Юридический и фактический адрес: 
	 678030, РС (Я) Горный район, с. Бердигестях,

 ул. С. Данилова , 45.

	3.  
	Телефон 
	8 (8411)314-18-01

	4.  
	Учредитель 
	Муниципальный район «Горный улус" в лице главы улуса Андреева Н.В.

	5.  
	Вышестоящая организация 
	Муниципальное казенное учреждение "Управление образования" муниципального района «Горный улус"

	6.  
	Форма собственности 
	муниципальная 

	7.  
	Лицензия 
	выдана Министерством образования Республики Саха (Якутия); Серия 14Л01 №0000427 рег. №0642 от 11.02.2015 г. 

срок действия бессрочно 

	8.  
	Свидетельство   о внесении записи в единый государственный реестр 
юридических лиц 
	ОГРН 1021401576470

	9.  
	Свидетельство 
 
 
о 
постановке 
на 
учет 
российской организации 
в 
налоговом органе на территории РФ 
	ИНН  1411002790

КПП 141101001

	10.  
	Свидетельство 
о государственной регистрации права на здание 
	Серия 14-АА 936821 от 10.10.2012 г. 

	11.  
	Свидетельство 
о государственной регистрации права на землю 
	Серия 16-АМ 936820 от 10.10.2012 г. 

	12.  
	Банковские данные 
	Отделение - НБ РС (Я) г. Якутск 

БИК 049805001
Расчетный счет 40701810498051000306

	13.  
	Заведующий МБДОУ 
	Белолюбская Елена Михайловна 

	14.  
	Языки 
обучения 
и 
воспитания 
	русский, якутский, английский (дополнительно) 

	15.  
	Количество групп 
 
	7 групп общеразвивающего вида

	16.  
	Режим работы ДОУ 
 
	пятидневная неделя с 10,5- часовым пребыванием детей с 8.00 до 18.30 

	17.
	Адрес электронной почты: 


	Detsad.sardaana@yandex.ru

	18.
	Адрес сайта МБДОУ:
	sardaana.ucoz.ru



  Образовательная деятельность

Муниципальное бюджетное дошкольное образовательное учреждение Центр развития ребенка – детский сад № 8 «Сардаана»  функционирует с января 1988 года в типовом каменном здании. Воспитывается 181 детей от 3 до 7 лет в 7 группах общеразвивающей направленности, которые комплектованы по одновозрастному принципу.  
ДОУ обеспечено кадрами, общее количество педагогических работников – 19 человек. На 2018 год высшее образование имеют 17 человек, что составляет - 90%, среднее специальное образование 2 человека- 10%. Квалификационная категория педагогов: с высшей категорией 10 (52%); с первой категорией 6 (32%);  соответствуют занимаемой должности - 3 (16%).
Педагогический коллектив, стабильный, работоспособный, инициативный. Педагоги ДОУ постоянные участники мероприятий разного уровня, их работы представляются на улусных, региональных и всероссийских  конкурсах. 

Награждены государственными и отраслевыми наградами 12 человек:

- «Отличник образования РС (Я)» - 6 чел.;        

- Нагрудный знак «За вклад в развитии ДО» – 3 чел.;
- «Почетная грамота МО РС (Я)» - 10 чел.
Главной  целью  учреждения  является  создание благоприятных условий для полноценного проживания ребенком дошкольного детства, формирование основ базовой культуры личности, всестороннее развитие психических и физических качеств в соответствии с возрастными и индивидуальными особенностями, подготовка к жизни в современном обществе, к обучению в школе, обеспечение безопасности жизнедеятельности дошкольника. 
Разработана образовательная программа в соответствии с ФГОС дошкольного образования, которая определяет содержание и реализацию образовательной деятельности ДОУ. 

Содержание образовательной деятельности выстроена в соответствии с программой "От рождения до школы" под редакцией М.А. Вераксы, Т.С. Комаровой, М.А. Васильевой, а также программы «Развитие»  Центра Венгера и ориентирована на целостное развитие личности ребенка на деятельностном подходе. Образовательная деятельность учреждения обеспечивает развитие личности, мотивации и способностей детей в различных видах деятельности и охватывает пять образовательных областей: социально – коммуникативное, познавательное, речевое, художественно – эстетическое и физическое развитие детей. 
Образовательная деятельность строится с учетом  индивидуальных психофизиологических особенностей и возможностей каждого ребенка. Ребенку предоставляется возможность проявлять инициативу, творчество, самостоятельность. Развивая познавательную деятельность, воспитатель не дает готовых знаний, образцов и определений, а стимулирует каждого ребенка на их поиск, развивает познавательную инициативу путем создания различных проблемных ситуаций, организации поисковой деятельности, постановке простейших опытов, формирует умение спрашивать, наблюдать, ставить цель, планировать и последовательно выполнять работу. 

Анализируя познавательное развитие детей в ДОУ, следует отметить, что педагогами успешно реализуются новые педагогические технологии, направленные на развитие познавательной активности при сохранении психического здоровья детей: 

· технология образовательной ситуации;

· технология проектной деятельности;

· технология исследовательской деятельности;

· технология продуктивной деятельности;

· технология коррекционной работы;

· технология  изготовления игрового поля.
Непосредственно образовательная деятельность в детском саду осуществляется в соответствии с учебным графиком и планом, который составлен в соответствии с требованиями санитарно - эпидемиологических правил и норм. 

Педагогическим коллективом учреждения разработана модель образовательного процесса, где представлены современные подходы к организации детской деятельности в соответствии с ФГОС дошкольного образования - принятыми методами воспитания, обучения и развития дошкольников, средствами образования, адекватными возрасту детей формами организации образовательной деятельности. Учтен принцип включения личности в значимую деятельность, таких, выделены три основные: общение, игра, познавательно – исследовательская деятельность. 


 Реализовано комплексно – тематическое планирование для работы с детьми дошкольного возраста. Все ситуации, с которыми ребенок сталкивается в детском саду, имеют образовательное значение: на прогулке, в режимных моментах ребенок выстраивал отношение к себе и другим, учился быть инициативным и принимал решения, использовал свое мышление и воображение. Решение образовательных задач осуществляется в разных формах совместной деятельности взрослых и детей, а также в игровой и самостоятельной деятельности детей. Игра является одновременно ведущей деятельностью детей и основной формой образовательной работы с дошкольниками.


С 2018 года решаются задачи по выстраиванию поликультурного образовательного процесса, развитию умений детей соотносить свои действия с действиями своих сверстников в условиях  полилингвальной речевой среды, развитию у воспитанников произвольного внимания, слуховой памяти, фонематического слуха при восприятии ритма речи иностранных языков. В результате проводимой работы у воспитанников появляется  интерес к изучению иностранных языков,  развиваются пассивная речь, фонетические навыки и умения, умение говорения в диалогической и монологической речи, сформировывается умение аудирования. Дети приобщены   к культуре  родного народа и к культуре  народов совместного проживания.

 
В ДОУ созданы условия для включения детей с ограниченными возможностями здоровья в воспитательно-образовательное пространство, а также общения со здоровыми детьми. Из года в год увеличивается количество детей с ОВЗ и детей инвалидов.
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Результаты педагогического мониторинга дают возможность воспитателям лучше узнать своих воспитанников, определить степень их подготовленности к школе, уровень их развития, выявить индивидуальные возможности детей, определить критерии требований к каждому из них, опереться на сильные стороны их развития.
В ДОУ большое внимание уделяется эмоциональному развитию ребенка. Эмоциональное благополучие детей достигается через организацию праздников, конкурсов и другими видами работы. 

   Для осуществления эффективной образовательной деятельности в ДОУ функционируют специальные помещения:

· кабинет заведующего;

· методический кабинет;
· совмещенный кабинет логопеда и психолога;
· медицинский кабинет (кабинет приёма, процедурный, изолятор);

· музыкальный зал;

· физкультурный зал;
· центр духовно-нравственного развития - музей;

· центр театрализованной деятельности;
· многофункциональный центр развития детской одаренности;
· пищеблок;
· двор-участок.

Организация развивающей среды обеспечивает игровую, познавательную, исследовательскую и творческую активность всех воспитанников. Также обеспечивает двигательную активность, эмоциональное благополучие детей.
В ДОУ организован тактический уровень методической службы. Инновационная деятельность учреждения направлена:

- на обновление содержания образования;
- на поиск в области технологий обучения;
- на здоровье сберегающую технологию;
- переход от традиционной модели образования к прогрессивной модели.
За последние годы сформировалась слаженная и опытная управленческая команда. Управляющую команду отличает: продуктивная структура управления; способность к творчеству и самосовершенствованию; учет личностных качеств педагогов и умение направить их на достижение общих целей образовательного учреждения.


Коллектив сегодня трудится над реализацией основных стратегических задач:
- это оздоровление детей через среду развития;
     - внедрение стандарта дошкольного образования;
     - полноценное проживание дошкольного детства;
     - совершенствование профессиональной компетентности педагогов.
Дополнительное образование


В соответствии с п.4 ст. 23 Федерального закона от 29.12.2012 г. № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» дошкольные организации вправе осуществлять образовательную деятельность по дополнительным общеразвивающим программам. 
Дополнительное образование в ДОУ осуществляется по образовательным областям в форме факультативных занятий по: социально-коммуникативному развитию "Режиссерская игра"; познавательному развитию "Художественное конструирование", речевое развитие "Веселый английский", художественно-эстетическому  развитию – «Выразительное движение», «Танцевальный»; "Звуки флейты", физическому развитию – «Эрчим» и «Веселая гимнастика».  
	Количество
	Учебный год

	
	2016
	2017
	2018

	Кружков и секций, работающих на базе ДОУ, из них:

- по физическому развитию 
	2
	2
	2

	- по социально-коммуникативному развитию 
	1
	1
	1

	- по познавательному развитию
	1
	3
	2

	- по речевому развитию
	1
	1
	1

	- по художественно-эстетическому развитию 
	3
	5
	5

	Итого:
	8
	12
	11


Характеристика семей

Родители как полноправные участники образовательного процесса принимают активное участие в жизни детского сада. Активно работает Совет родителей. Родители всегда поддерживают все начинания педагогов и руководства ДОУ, направленные на обеспечение функционирования и улучшения условий жизни детей. Ежегодно изучается социальный статус семей воспитанников с целью повышения их педагогической компетентности. Всего семей 161, родителей – 268.  ДОУ посещают дети из различного семейного статуса – рабочих (28%), служащих (53%), предпринимателей (7%).  Анализ возрастного и образовательного ценза родителей показал, что (57%) семей – это молодые родители в возрасте до 35 лет 
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Используются разные формы  взаимодействия по   следующим  направлениям:

· по изучению и запросов и компетентности семьи - беседы, наблюдения, анкетирования;

· по информированию родителей - рекламные буклеты, информационные стенды, выставки детских работ, родительские собрания, клуб "Сайдыс, внутрисадовская газета "Сайдыс", сайт ДОУ, объявления и памятки;

· по консультированию родителей - индивидуальные семейные очные, заочные  консультации по различным вопросам;

· по просвещению обучению родителей - семинары-практикумы, мастер-классы по запросам родителей;

· по совместной деятельности ДОУ и семьи - дни открытых дверей, организация совместных праздников, совместная проектная деятельность, семейные фотоколлажи, субботники, родительский совет, досуги с активным вовлечением родителей.

В соответствии с  Федеральным законом от 29.12.2012 № 273-ФЗ "Об образовании в Российской Федерации", письмом Минобрнауки России от 31.01.2008 № 03-133 "О внедрении различных моделей, обеспечения равных стартовых возможностей получения общего образования для детей из разных социальных групп и слоев населения" и создания условий для раннего развития детей в возрасте до трех лет в декабре 2018 года на базе ДОУ  открыт консультационный пункт "Адаптационная группа", который реализует программу психолого-педагогической, методической и консультативной помощи родителям детей, получающих дошкольное образование в семье.

Основные документы, нормирующие деятельность учреждения, доступны для родителей и размещены на сайте и стендах ДОУ.  
III раздел. Проблемный анализ деятельности ЦРР «Сардаана»

Прогноз тенденций изменения социального заказа, 
социальной среды, ресурсных возможностей.
Данные по результатам проведенного в ДОУ анкетирования и опроса родителей показали, что современный детский сад должен быть: 

· современно оснащен и эстетически привлекателен - 72%; 

· с комфортными психолого-педагогическими условиями - 56%; 

· с высоким профессионализмом сотрудников - 81%; 

· с индивидуальным подходом к ребенку - 84%; 

· с качественной подготовкой к школе - 97%; 

Кроме этого, 57% родителей готовы участвовать в жизни ДОУ, 28% хотят быть непосредственными помощниками в жизнедеятельности группы, 6% - хотели бы выступить в роли советников, 57% - готовы участвовать в оценке образовательных услуг. 

В целом проведенные исследования показали средний уровень педагогической компетентности родителей, а значит, одной из задач ДОУ является повышение информированности и заинтересованности данных родителей. 

Итак, образовательная политика государства и социальный заказ семьи выдвигают к образовательному учреждению современные требования, которые предполагают системные изменения в содержании образования, управлении, кадровом ресурсе, внешних связях. 

Образовательная политика и социальный заказ дают основания для анализа жизнедеятельности детского сада, выявления его сильных и слабых сторон
Анализ результатов охраны и укрепления
 физического и психического здоровья воспитанников 

Предметом деятельности:
1. Разработка системы оздоровления детей дошкольного возраста, основанная на здоровьесберегающую педагогику.

 2. Создание системы коррекционных работ с учетом индивидуальных особенностей детей.

3. Создание развивающей предметной среды обеспечивающей укреплению физического, психического и нравственного здоровья детей.

Анализ заболеваемости и посещаемости детьми ДОУ

	Наименование показателей
	2016
	2017
	2018

	
	Всего
	Всего
	Всего 

	Средне-списочный состав
	181
	181
	181

	Число дней, проведенных в группах воспитанников
	27183
	25751
	27299

	Число дней, пропущенных воспитанниками – всего
	3587
	3209
	3491

	Число пропусков дето дней по болезни
	2984
	2729
	2888

	Число пропусков на одного ребенка
	19,8
	17.7
	19,8

	Число пропусков дето дней по другим причинам 
	603
	379
	54

	Средняя продолжительность одного заболевания
	5,3
	5
	5,3

	Количество часто и длительно болеющих детей
	3
	5
	3

	Количество случаев заболевания
	559
	549
	533

	Количество случаев на одного ребенка
	3
	3
	3

	Количество случаев детского травматизма
	-
	-
	-

	Число детей – инвалидов
	
	1
	1

	Индекс здоровья N 15% - 40%

Число детей, ни разу болевших в году
	15

27
	13.2

24
	15

27


Распределение детей по группам здоровья

	№
	Всего детей по группам
	Группы здоровья

	
	
	I
	II
	III
	IV

	
	
	Учебные годы

	
	
	2016
	2017
	2018
	2016
	2017
	2018
	2016
	2017
	2018
	2016
	2017
	2018

	1
	Младший возраст
	-
	-
	-
	45
	45
	36
	3
	-
	2
	-
	-
	-

	2
	Средний возраст
	-
	-
	-
	30
	41
	39
	3
	4
	2
	-
	-
	-

	3
	Старший возраст
	-
	-
	-
	43
	32
	76
	6
	2
	3
	-
	-
	-

	4
	Подготовительная к школе группа
	-
	-
	-
	44
	45
	30
	7
	6
	-
	-
	-
	-

	
	ИТОГО:
	-
	-
	-
	162
	169
	181
	19
	12
	7
	-
	-
	-

	


В ДОУ особое внимание уделяется созданию здоровьесберегающей среды. Целенаправленная физкультурно-оздоровительная работа позволила достичь положительных результатов в снижении уровня заболеваемости дошкольников. 

Деятельность оздоровительно-образовательного характера систематическая и комплексная, отвечающая потребностям ребенка в игре, движении, в познании своих физических возможностей, самореализации. 

Созданы условия для приобщения детей к традициям и ценностям здорового образа жизни, формирования привычки заботиться о своем здоровье. Даются знания, умения и навыки валеологического характера для создания положительной мотивации к охране собственного здоровья во взрослой жизни. Освоению культуры здоровья способствуют следующие условия, созданные в ДОУ: 

— развивающая предметно-игровая и физкультурно-оздоровительная среда (в каждой группе есть физкультурный уголок); 

— благоприятный    психологический климат в педагогическом коллективе и детских группах; 

— применение здоровьесберегающих технологий при реализации образовательной программы; 

— взаимодействие всех сотрудников ДОУ при решении задач формирования у детей культуры здоровья; 
— сотрудничество всех субъектов образовательного процесса. 
Анализ показателей качества образовательного процесса
Образовательный процесс в ДОУ осуществляется в процессе организации различных видов детской деятельности; в ходе режимных моментов; самостоятельной деятельности детей, а так же в процессе взаимодействия с семьями воспитанников. Образовательный процесс в ДОУ носит комплексный характер, и способствуют формированию интегративных качеств воспитанников. Преемственность программ обеспечивается единым тематическим планированием, цикличностью прохождения программного материала с последующим усложнением в соответствии с возрастом воспитанников. Педагогическая работа с детьми планируется с учётом возрастных, индивидуально - психологических особенностей и возможностей детей. 

По реализации образовательной программы ДОУ решаются следующие задачи: образовательные, воспитательные, коррекционно-развивающие,  оздоровительные. Внутренняя система оценки качества образования ведется по модели мониторинга ДОУ. 

Мониторинг достижения детьми образовательной программы проводится с целью анализа образовательной деятельности. 

Результат достижения планируемых результатов ООП ДО
 по образовательным областям  (по методике Е. Скоролуповой)
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Сравнительный анализ интегральных показателей детей 3-4 лет за 2018 и 2019гг.
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Сравнительный анализ интегральных показателей  детей  5лет за 2018 и 2019 год
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             Сравнительный анализ интегральных показателей  детей  6-7 лет за 2018 и 2019 год
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Положительная динамика в развитии воспитанников ДОУ обеспечивается за счёт использования педагогами эффективных образовательных технологий, учёта индивидуальных и возрастных особенностей детей. 

Анализ кадрового обеспечения образовательного процесса

Современные требования к качеству дошкольного образования требуют от педагогов высокого уровня профессионально - педагогической компетентности. Педагогический коллектив ДОУ стабилен по своему составу. 

Состояние   кадров за последние 3 года

	№
	Наименование
	2016 г
	2017 г
	2018 г

	Уровень  образования  педагогических  кадров

	1
	Высшее образование
	14 (78 %)
	14 (78 %)
	16 (84 %)

	2
	Обучаются в Вузах
	1 (5 %)
	1 (5 %)
	0

	3
	Среднее

профессиональное
	3 (17 %)
	3 (17 %)
	3 (16 %)

	4
	Проходят профессиональную переподготовку на базе высшего образования
	0
	0
	0

	Имеют  квалификационные  категории

	5
	высшая квалификационная  категория
	7 (41%)
	7 (41%)
	10 (56%)

	6
	первая квалификационная  категория
	6 (35%)


	6 (35%)


	6 (33%)



	7
	СЗД 
	1 (5%)
	1 (5%)
	2 (11%)

	Курсовая подготовка

	8
	В течении учебного года прошли
	5 (29%)
	6  (35%)
	12 (70%)

	9
	Всего имеют
	12  (70%)
	13  (76%)
	16  (90%)

	10
	Не имеют
	5 (29%)
	4 (23%)
	1 (10%)

	11
	Обучение в Вузах
	1 (5%)
	1 (5%)
	0

	Педагогический стаж работы

	12
	до 5 лет
	4 (24%)
	 4 (24%)
	 1 (5%)

	
	с 5 до 10 лет
	2 (12%)
	2 (12%)
	3  (16%)

	
	с 10 до 15 лет
	2 (12%)
	         2 (12%)
	4 (21%)

	
	с 15 и выше
	9 (52%)
	9 (52%)
	11 (58%)

	Возрастной  состав 

	13
	С 20 до 30 лет
	3 (18%)
	4 (24%)
	3  (16%)

	
	С 30 до 40 лет
	4 (24%)
	3 (18%)
	4 (21%)

	
	С  40 до 50 лет
	7 (41%)
	5 (29%)
	8 (42%)

	
	От 50 и выше
	3 (18%)
	5 (29%)
	4 (21%)




Профессионально-педагогическая компетент​ность педагогов ДОУ в соответствии  требованиям введения ФГОС дошкольного образования:

- используют современные образовательные технологии - 84%;

- сформированы навыки проектирования педпроцесса - 95%;

- педагоги являются опытными пользователями компьютера (современные инструменты коммуникации, мультимедий​ные информационные источники и пр.) - 84%;

- организуют обучение с использованием информационных и коммуникационных технологий (интерактивная доска, цифровые образовательные ресурсы) - 84%.

- участие педагогов в конкурсах-грантах различного уровня  составляет - 55%.
Оценка профессионального уровня педагогов

	Параметры
	0

неудовл
	1

удовл
	2

хорошо
	3

отлично

	Укомплектованность учреждения педагогическими кадрами
	
	
	
	100%

	Доля       педагогических      работников, имеющих       высшее      педагогическое образование
	
	
	84%
	

	Доля       педагогических      работников, имеющих        первую        и      высшую квалификационную категории
	
	
	Высшая-56%

Первая - 33%
	

	Участие педагогов в конкурсах/грантах различного уровня
	
	
	55%
	

	Публикации    опыта    работы    педагогов
	
	
	41%
	

	Доля     педагогических     работников     и управленческих кадров, прошедших за последние   3  года     повышение квалификации/переподготовку по профилю          осуществляемой         ими  деятельности
	
	
	
	94%


Последние годы в связи с перестройкой педагогического процесса проценты профессионально-педагогической компетент​ности намного улучшились.
 Участие педагогов в конкурсах, грантах различного уровня  составляет - 55%.  Профессиональное совершенствование педагогов  способствовало развитию у педагогов более широкой мотивации общекультурного и образовательного характера и ориентировало педагогов на пополнение знаний из различных наук: социологии, валеологии, культурологии и др.
Анализ материально – технического и финансового обеспечения ДОУ

ДОУ оснащено необходимым оборудованием для своего полноценного функционирования. Материально-техническая база соответствует предъявляемым к ней требованиям. Бытовые условия в групповых помещениях и специализированных кабинетах соответствуют нормам СанПиН 2.4.1.3049-13. 

Здание учреждения:  типовое каменное, трехэтажное - общая площадь 1740,7 кв.м.   Введено  в  эксплуатацию  в  1988 году.  Снабжено центральным отоплением, холодным и горячим водоснабжением, канализацией.  Количество групповых помещений - 7.   

Развивающая образовательная среда организована в соответствии с основными направлениями развития детей согласно к условиям реализации основной общеобразовательной программы дошкольного образования. 


В группах есть все условия для обучения и комфортного пребывания детей. Групповые помещения ДОУ  имеют  спальни, санузлы, приёмные комнаты.  Предметно-развивающая среда групп создана с учетом интеграции образовательных областей по ФГОС дошкольного образования. Предметно-развивающая среда полифункциональная, это позволяет создать условия для разных видов детской активности, с учётом рационального использования пространства.  Пространство групп организовано в виде мобильных зон («центры»,  «уголки»). В качестве таких центров развития в каждой группе представлены: центр познания и логики,   центр литературы и книгоиздательства, центр настольно-печатных игр, центр творчества, центр природы и экспериментирования,  центр строительных игр,  центр музыки, центр ФИЗО. Оснащение  центров  меняется  в  соответствии  с  тематическим  планированием  образовательного процесса. Все предметы доступны детям, что позволяет дошкольникам  выбирать  интересные  для  себя  занятия,  чередовать  их  в  течение  дня. Расположение мебели и игрового оборудования отвечает требованиям СанПиН, технике безопасности, возрастным особенностям детей, принципам психологического комфорта. 

Оформление предметно-развивающей среды отвечает эстетическим требованиям, привлекательно для детей, побуждает их к активному действию.
Дополнительные помещения и залы оснащены необходимым инвентарем и оборудованием. Большинство из оборудования - современное, отвечает требованиям СанПиН и ГОСТам. Подбор оборудования осуществляется для тех видов деятельности, которые в наибольшей степени способствуют решению развивающих задач на этапе дошкольного детства: игровая, познавательно – исследовательская, двигательная, коммуникативная, продуктивная, музыкально – художественная и др.


Обеспечение безопасности пребывания детей в ДОУ организовано с учетом следующих средств:

· установлены камеры видео наблюдения;

· организация связи – стационарный телефон;

· автоматическая пожарная сигнализация и система оповещения людей о пожаре;

· запасные противопожарные выходы;
· имеются первичные средства пожаротушения – огнетушители;
· имеется пожарная декларация;

· разработан план эвакуации с инструкцией, определяющей действия персонала по обеспечению безопасной и быстрой эвакуации людей; 

· разработана инструкция по действиям должностных лиц учреждения при угрозе или проведении террористического акта и чрезвычайных ситуаций;
· пост охраны: в штате учреждения 3 сторожа;

· тренировочные занятия с сотрудниками и детьми по действиям в случае ЧС;

· ограждение территории ДОУ;

· ночное освещение территории ДОУ.


С целью использования информационно-коммуникативных технологий и более эффективного наглядного сопровождения образовательной деятельности, в ДОУ используются следующие технические средства (ТСО): 
· ​ Интерактивная доска – 1 шт.

· Документ – камеры – 2 шт.

· Мультимедийный проектор с экраном – 7 шт.

· Ноутбуки – 8 шт.

· Синтезатор - 1 шт.

·  Музыкальный центр - 3 шт.

·  Магнитофон - 7 шт.

·  ЖК телевизор - 3 шт.

·  DVD плеер - 1 шт.

·  Экран со штативом – 8;

·  Принтер - 4;

·  Ксерокопии -  3.


Площадь земельного участка составляет  4500 кв.м. На территории ДОУ оборудована игровая  площадка, где  проводятся занятия на воздухе, спортивные праздники и развлечения. Площадка  оснащена необходимым игровым оборудованием, имеются тематические зоны: 
· игровая  - сюжетные горки, домики, качели, песочницы; 

· экологическая - метеорологический уголок (флюгер, ветряной рукав, компас), птичья столовая (кормушки, скворечники). 

· также на каждую возрастную группу имеются игровые оборудованные зоны, оформленные в соответствии с программными и возрастными требованиями.


На территории учреждения имеются зеленые насаждения, где дети реализуют своё общение с природой.


В учреждении созданы условия для физкультурно-оздоровительной работы. Имеется оборудованный спортивный зал площадью 180,1 кв.м. Зал имеет  наличие различного спортивного оборудования: спортивные комплексы, тренажёры, гимнастические скамейки, маты, батут, мячи разного размера, обручи, скакалки, мягкие модули, дорожки движения. В каждой группе оборудованы спортивные уголки.  Введено третье занятие физической культуры, проводится индивидуально-коррекционная работа по развитию основных видов движений, организуются традиционные спортивные конкурсы и соревнования. Ежеквартально проводится «День здоровья».  
  
 Для обеспечения безопасности обучающихся во время пребывания в образовательном учреждении организовано дежурство педагогов по учреждению. В целях организации охраны жизни и здоровья воспитанников, во избежание несчастных случаев во время учебно-воспитательного процесса занятия проводятся в соответствии с инструкциями и приказами  по  ТБ и ОТ, разработанными в учреждении. Установлены видеонаблюдение за помещением и территорией ДОУ, кнопка тревожности. Учреждение обеспечено противопожарной сигнализацией и прямой связью с ПЧ.

Несмотря на плановую систематическую работу, остаются следующие нерегулируемые проблемы:
· характер заболевания детей показывает, что последние годы увеличилось число детей с хроническим заболеванием и с ограниченными возможностями здоровья.  Нужен комплекс мер по коррекционной работе и совместное взаимодействие родителей и педагогов по оздоровлению детей;
· воспитание в дошкольнике чувства безопасности, свободы поведения должно опираться на формирование у него понимания причины следственных связей в самых различных жизненных ситуациях; 
· по  результатам педагогического отслеживания наблюдается снижение уровня самостоятельности детей, очень много детей с низкой коммуникативной способностью, недостаточным развитием связной речи, с несоответствием нравственных знаний, убеждений и поведения у воспитанников;
· педагоги в основном владеют репродуктивными методами обучения, мало используются продуктивные методы, методы самоконтроля, не внедряется прогрессивная технология дошкольного образования;
· не совершенствуется непрерывность профессионального роста педагогов через деятельность методической службы.
По итогам проблемного анализа необходимо:

· выработать концептуальное положение перестройки содержания педагогической работы;

· повысить качество образования за счет усиления развивающих возможностей образовательной деятельности;

· ориентировать педагогов на изучение современных образовательных технологий и на повышение педагогического мастерства.
На что будет направлен образовательный процесс?


На повышение качества образования через:

- охрану и укрепление физического, соматического и психического здоровья детей, обеспечение их благополучия;

- обеспечение готовности выпускника дошкольного учреждения к вхождению  в школьную жизнь;

- развитие ребенка как субъекта отношений с собой, с людьми и с миром, предполагающее:

• побуждение и поддержку детских инициатив во всех видах деятельности,

• формирование познавательного интереса у ребенка,

• сохранение и поддержку и индивидуальности   каждого ребенка.
Какова будет сущность образовательного процесса?

В условиях валеологического сопровождения при систематическом отслеживании динамики развития и состояния здоровья каждого ребенка.
В каких условиях будет осуществляться образовательный процесс?


Произойдет замена ценностей обучения на ценности развития ребенка, сохранения и укрепления его здоровья. Знания, умения, навыки будут рассматриваться как средства в процессе развития ребенка. Образовательный процесс будет построен по принципу возрастной сообразности.
Центральной точкой дошкольного образования будет личностно-ориентированное взаимодействие педагога с ребенком, педагогика сотрудничества и развития.
IV раздел. Концепция программы развития ДОУ
В настоящее время одним из наиболее перспективных направлений в системе дошкольного образования является поиск путей, обеспечивающих интеграцию образовательного процесса, ориентированного на развитие личности и предусматривающего в своей основе личностно-ориентированную модель образования. Это предполагает существование между взрослыми и детьми отношений сотрудничества и партнёрства, нацеливает работников дошкольных образовательных учреждений на творческое отношение к своей деятельности, формирует у них потребность к постоянному саморазвитию и самостановлению. 

В этой связи перед работниками детского сада встала задача создания единой системы образовательно-оздоровительного  процесса, построенной на интегративной основе. Должны быть разработаны не только принципы целостного подхода к содержанию образования и оздоровления, но и личностно-ориентированной организации педагогического процесса, направленного на оздоровление и развитие ребёнка. 

В детском саду образователь​ный процесс должен строиться вокруг ребёнка, обеспечивая своевре​менное формирование возрастных новообразований детства, развитие компетентности, самостоятельности, творческой ак​тивности, гуманного отношения к окружающим, получение ребёнком качественно​го образования как средства для перехода на последующие возрастные ступени развития, обучения и воспитания.
Ведущими ценностями при разработке кон​цепции для нас стали: ценность здоро​вья, ценность развития, ценность детства и ценность сотрудничества, которые, с одной стороны, выражают приоритеты современной гуманистической педагогики, с другой стороны, выступают содержанием ценностного освоения мира ребёнком.

Модель образовательного процесса определяется концепцией, основные идеи которой:

1. Право каждого ребёнка, как на полноценное развитие, так и на оказание ему помощи в соответствии с функциональными отклонениями и интеллектуальными особенностями.

2. Признание самоценности периода детства каждого ребёнка, его уникальности и неповторимости. 

3. Деятельность учреждения в режиме обновления содержания (реализация  различных по содержанию современных комплексных и  парциальных программ и технологий, их адаптация к работе ДОУ). 

В основе концепции развития  ДОУ лежит возможность:

· комплексного подхода к диагностической, образовательной, оздоровительной работе;
· интеграции детей с различным состоянием здоровья,  уровнем раз​вития, для достижения максимального качества образовательного процесса;
· создания целостной системы, в которой все этапы работы с ре​бёнком, были бы взаи​мосвязаны. 
Личностные «компоненты» нашей образовательной системы – дети, родители и воспитатели. Ребёнок в нашей системе рассматривается как активный субъект образовательного процесса, цель и результат деятельности. Мы считаем, что решить задачи развития неповторимой индивидуальной личности можно только в процессе разносторонней деятельности детей, «внутри» которой каждый ребёнок будет испытывать удовольствие, ощущать себя индивидуальностью, чувствовать себя защищено и уверенно. В общении с ребёнком необходимо помнить слова известного педагога Я. Корчака: «Каждый ребёнок - это особый мир, и познать его может только тот, кто умеет вместе с малышом разделить его огорчения и тревоги, его радости и успехи. Не снизойти до ребёнка, а подняться до уровня его понимания. Ребёнок всегда должен чувствовать тепло сильной руки, слышать биение сердца близкого ему человека, который всегда рядом, всегда поможет, все объяснит и все поймёт».

Концепция нашего учреждения содержит понятия, позволяющие реализовать принцип развивающего образования и показатели психического развития как становление деятельности и личности ребёнка  (отечественная общепсихологическая теория деятельности А.Н.Леонтьева): 

Деятельность. Под деятельностью понимается активность, которая побуждается определённым мотивом, направлена на достижение более или менее осознаваемой и сформулированной цели, предполагает владение необходимыми для этого способами. Деятельность имеет конечный продукт и результат. В дошкольном возрасте происходит становление всех компонентов деятельности, а именно: формирование мотиваций, знакомство с многообразными целями деятельности взрослых и их присвоение ребёнком, в том числе в сюжетной игре, овладение различными способами действий. Кроме того, формируется способность оценки результата деятельности, которая может быть по-разному связана с оценкой самого себя. В создание специальных условий для самостоятельных действий детей, наталкивающих на постановку новых целей, позволяющих искать свои пути решения, будет входить организация следующих видов деятельности:

· игровая деятельность – ведущий вид деятельности ребёнка дошкольного возраста;

· познавательная деятельность, результатом которой является новообразование, как первичная связная картина мира и расширение кругозора детей;

· деятельность общения (коммуникация), имеющая разное содержание (личное, деловое) и характер (ситуативный, внеситуативный);

· разнообразная продуктивная деятельность, направленная на получение продукта или результата;

· предпосылки учебной деятельности (старший дошкольный возраст).

Личность. За основу взято представление В.Н.Мясищева о личности как системе трёх основных отношений человека: к окружающему миру, к другим людям, к себе самому. Формирование личности ребёнка – результат его социализации. В процессе воспитания и образования необходимо сформировать первичную идентичность личности как носителя национальной, российской и мировой культуры. В сотрудничестве с семьей сформировать семейную и тендерную принадлежность, развить патриотические чувства детей, осознание принадлежности к своему народу и мировому сообществу. Необходимо формировать бережное и уважительное отношение к продукту труда людей; уважительное, заботливое и ответственное отношение к природе; заинтересованное, эмоционально окрашенное личное эстетическое отношение к произведениям искусства; положительное отношение к соблюдение общепринятых норм и правил.

Кроме того, проведённый анализ результатов образовательного процесса дошкольного учреждения, анализ имеющихся условий и выявленных проблем показал, что переход ДОУ в режим развития должен сопровождаться преобразованиями на нескольких  уровнях деятельности: 

- на уровне методической и управленческой работы ДОУ – создание системы деятельности, направленной на внедрение в педагогический процесс современных развивающих технологий, обеспечивающих создание психо-эмоционального комфорта и гармонизацию детско-родительских отношений в дошкольной группе.

- на уровне образовательного процесса – разработка модели организации педагогического процесса, модернизация взаимодействия, изменения в компетентности, уровня развития личности всех субъектов образовательного процесса.

Обновление содержания образовательного процесса дошкольного учреждения состоит в следующем: 

- введение в содержание образовательной деятельности социально-коммуникативного направления системы приёмов, ранее не используемых  игровых заданий, упражнений, направленных на оптимальное обеспечение здоровье сбережения, психологического и эмоционального благополучия детей, разностороннее развитие личности каждого дошкольника; 

-  введение в содержание совместной деятельности  с детьми специальных упражнений, носящих комплексный развивающий и оздоровительный характер.

В основу планируемых изменений в педагогической системе положены принципы, позволяющие внедрить и результативно использовать  гибкие организационные формы преобразований в ДОУ:

· Здоровье сберегающий принцип обеспечивает приоритет укрепления здоровья каждого дошкольника в процессе всех видов деятельности, основанный на целостном представлении о соматическом и психологическом здоровье детей.

· Принцип приоритетности развития личности и смысловой сферы ребёнка связан с заботой не только о здоровье, но и о культуре и воспитанности детей, с повышением мотивационной готовности участников образовательного процесса к собственному личностному развитию; 
· Принцип доверительного сотрудничества субъектов образовательного процесса предполагает активность педагогов, родителей и детей в процессе участия в преобразованиях;

· Принцип системности – целостный подход, взаимодействие  всех направлений и звеньев на достижение оптимального результата – развития личности ребенка;

· Принцип развивающего образования опирается на «зону ближайшего развития» и предполагает использование новейших технологий и методик;

· Принцип индивидуализации и дифференциации предполагает учет субъективного опыта, индивидуальных предпочтений, склонностей, интересов и способностей детей и взрослых;

· Принцип вариативности предполагает разнообразие содержания, форм и методов с учетом целей развития и педагогической поддержки каждого ребенка;

· Принцип инновационности  – определяет постоянный поиск и выбор идей, наиболее оптимальных программ, технологий и форм работы;

· Принцип активности – предполагает освоение ребенком программы через собственную деятельность под  руководством взрослого.

                            Миссия дошкольного образовательного учреждения
В жизни человека дошкольному детству отведено не так  много времени, но от того, как оно прожито ребёнком, зависит физическое и психическое здоровье, развитие его способностей, духовного и интеллектуального потенциала. Поэтому необходимо эффективно использовать этот возраст, который можно назвать возрастом накоплений:

· создать возможность радостно и содержательно прожить эти годы;

· обеспечить охрану и укрепление здоровья;

· способствовать разностороннему и своевременному психофизическому развитию;

· приобщать к основным сферам человеческой деятельности и культуры: труду, морали, духовности;

· выявить индивидуальные способности и качества личности ребёнка и развивать их.
Миссией ДОУ является создание оптимальных условий для своевременного, полноценного психического и физического развития воспитанников, укрепления их здоровья, формирование эстетически развитой здоровой личности, пробуждение творческой активности и художественного мышления ребёнка и способности к самовыражению. Выполнение данной миссии призвано обеспечить становление оптимальных базисных характеристик личности современного дошкольника-выпускника, предусмотренных реализуемой образовательной программой ДОУ.
 Реализация миссии дошкольного образовательного учреждения предполагает изменение в образовательной деятельности: самих участников образовательного процесса, методического сопровождения. 

Основными ценностями педагогического коллектива ДОУ являются:

1. Ответственность за результаты деятельности как каждого из педагогов лично, так и всего коллектива.

2.Уважение к каждому ребёнку, принятие  его личностных особенностей, потребностей.

3. Высокий профессионализм.

4.Отношения субъектов образовательного процесса, основанные на взаимоуважении, доверии, результативном сотрудничестве.

Оптимальный процесс развития ДОУ невозможен без грамотного методического сопровождения происходящих преобразований в образовательном процессе. 

Исходя из всего вышесказанного,  концептуальными направлениями развития деятельности ДОУ служат:

· Качество образования  

· Физическое и психическое здоровье дошкольника

· Сотрудничество с родителями (законными представителями) воспитанников 

· Реализация Федеральных государственных образовательных стандартов дошкольного образования.

Цели и задачи программы развития ДОУ

 
Целью Программы развития ДОУ  на период до 2022 года является:


Создание в детском саду системы интегративного образования, реализующего право каждого ребенка на качественное и доступное образование, обеспечивающее равные стартовые возможности для полноценного физического и психического развития детей, как основы их успешного обучения в школе в условиях интеграции усилий семьи и детского сада.

      
 
Основными задачами Программы развития выступают:
1. Создание системы управления качеством образования дошкольников, путём введения:
· новых условий и форм организации образовательного процесса (предпочтение отдается игровой, совместной и самостоятельной деятельности детей);

· новых образовательных технологий (проектная деятельность, применение информационных технологий, технология «портфолио» детей и др.);
· обновления методического и дидактического обеспечения, внедрения информационных технологий  в образовательный и управленческий процесс.
2. Создание условий для эффективного участия всех заинтересованных субъектов в управлении качеством образовательного процесса и здоровье сбережения детей.
3. Повышение  качества работы с родителями воспитанников.
4. Совершенствование стратегии и тактики построения  развивающей среды детского сада, обновление материально- технической базы.
Прогнозируемые результаты программы развития: 

· для детского сада – повышение конкурентоспособности учреждения;

· для детей – получение полноценного качественного образования в соответствии с индивидуальными запросами и возможностями каждого ребенка;
· для педагогического коллектива – развитие профессиональной компетентности педагогов; 
· для семьи – сохранение здоровья ребенка и успешность ребенка при поступлении в школу;
· для социума – реализация системы социального партнерства.

Ожидается, что все вышеуказанное поможет превратить воспитательно-образовательное пространство ДОУ в благоприятную среду для развития индивидуальности каждого ребенка.
VII раздел. Управление Программой развития

Заказчиком и координатором Программы  развития является  педагогический совет ДОУ. Заказчик – координатор, в лице заведующего ДОУ: 

· разрабатывает и утверждает в пределах своих полномочий нормативные правовые акты, необходимые для реализации Программы развития; 

· разрабатывает  и  утверждает  ежегодно  публичный  доклад  о  ходе  реализации  и результатах Программы развития; 

· разрабатывает  ежегодно  в  установленном  порядке  предложения  по  уточнению перечня программных мероприятий на  очередной финансовый  год,  уточняет  затраты по программным мероприятиям, а также механизм реализации Программы; 

· разрабатывает  перечень  целевых  показателей  для  контроля хода реализации Программы развития; 

· несет ответственность за своевременную и качественную подготовку и реализацию Программы,  обеспечивает  эффективное  использование  средств,  выделяемых  на  ее реализацию; 

· организует  информационное  сопровождение  в  целях  управления  реализацией Программы и контроля хода программных мероприятий; 

· осуществляет  координацию  деятельности  исполнителей  по  подготовке  и реализации  программных  мероприятий,  а  также  по  анализу  и  рациональному использованию средств бюджета и средств внебюджетных источников; 

· утверждает механизм управления Программой. 

Для текущего управления реализацией Программы создаются творческие группы из педагогов ДОУ по разработке и реализации Программы развития и целевых проектов. 

Основными задачами творческих групп в ходе реализации Программы являются: 

· подготовка предложений по направлениям работы, по  формированию  перечня  программных  мероприятий  на каждый год; 

· подготовка предложений по вопросам реализации Программы для рассмотрения на педагогическом совете и общем родительском собрании; 

· выявление  содержательных  и  организационных  проблем  в  ходе  реализации Программы и разработка предложений по их решению; 

· организация  и  проведение  мониторинга  результатов  реализации  программных мероприятий  по  каждому  направлению  работы; 

· организация и проведение оценки показателей результативности и эффективности программных  мероприятий;

· принятие решения об участии в презентациях, конкурсах, экспертизе и т.п. 

· ведение отчетности о реализации Программы развития; 

· организация размещения в электронном виде на сайте информации  о  ходе  и  результатах  реализации  Программы,  финансировании программных  мероприятий,  привлечении  внебюджетных  средств,  проведении экспертиз и конкурсов.
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Управление и корректировка Программы развития осуществляется педагогическим советом  ДОУ. Управление реализацией Программы осуществляется заведующим и старшим воспитателем ДОУ.
Заключение
Степень реализации Программы развития ДОУ  в немалой степени будут определяться субъективными условиями, которые в ближайшее время сложатся вокруг системы образования, а именно в вопросах управления и финансирования. Ожидаемые конечные результаты реализации Программы развития ДОУ:  

Соответствие образовательному заказу общества: 

· реализация ФГОС дошкольного образования; 

· обновлённая структура и содержание образования через реализацию инновационных, в том числе здоровьесберегающих технологий; 

· внедрение системы оценки качества дошкольного образования; 

· кадровая обеспеченность, соответствующая современным требованиям; 

· оздоровление детей с учётом их индивидуальных возможностей; 

· успешное усвоение выпускниками ДОУ образовательной программы школы, их социализация в условиях школы; 

 -обновлённая система взаимодействия с семьями воспитанников;  

· обновлённая система социального партнёрства; 

· широкий спектр вариативных форм дополнительного образования детей в ДОУ; 

· модернизированная материально-техническая база ДОУ. 
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		Самообслуживание		Самообслуживание

		Общение		Общение

		Речь		Речь

		Позн.развитие		Позн.развитие

		Эмоц.проявления		Эмоц.проявления

		Здоровье		Здоровье
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				20182		2019

		Символико-модел.виды деят		98		90

		Самообслуживание		100		95

		Общение		97		85

		Речь		85		75

		Позн.развитие		95		86

		Эмоц.проявления		98		87

		Здоровье		93		88
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		Символико-модел виды деятельности		Символико-модел виды деятельности

		Самообслуживание и элементы труда		Самообслуживание и элементы труда

		Речь		Речь

		Позн развитие		Позн развитие

		Общение		Общение

		Эмоц.проявления		Эмоц.проявления

		Здоровье		Здоровье
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		Символико-модел виды деятельности		85		87

		Самообслуживание и элементы труда		91		99

		Речь		86		84

		Позн развитие		82		95

		Общение		81		86

		Эмоц.проявления		76		91

		Здоровье		87		94
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		Социально-коммуникативное развитие		Социально-коммуникативное развитие		Социально-коммуникативное развитие

		Познавательное развитие		Познавательное развитие		Познавательное развитие

		Речевое развитие		Речевое развитие		Речевое развитие

		Художественно-эстетическое развитие		Художественно-эстетическое развитие		Художественно-эстетическое развитие

		Физическое развитие		Физическое развитие		Физическое развитие
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				начало		середина		конец

		Социально-коммуникативное развитие		50%		62%		75%

		Познавательное развитие		32%		45%		65%

		Речевое развитие		37%		46%		63%

		Художественно-эстетическое развитие		51%		60%		71%

		Физическое развитие		46%		56%		74%
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		Дети с ОВЗ

		Дети инвалиды

		Остальные дети
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0.016

0.004
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				Дети

		Дети с ОВЗ		1.60%

		Дети инвалиды		0.40%

		Остальные дети		98%

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.






